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日
経
ビ
ジ
ネ
ス

オ
ン
ラ
イ
ン
に
、

「
内
定
取
消
―
―

だ
か
ら
私
は
騙
さ

れ
た
」
と
い
う
連

載
が
あ
る
▼
内
定

者
を
「
孤
立
」
さ
せ
、
そ
の

の
ち
個
別
に
呼
び
出
し
て
一

対
一
の
面
談
で
対
象
者
を
罵

倒
し
、
精
神
的
に
追
い
詰
め

て
「
内
定
辞
退
」
に
追
い
込

む
、
と
い
う
手
法
は
、
ど
こ

か
の
会
社
が
「
リ
ソ
ー
ス
ア

ク
シ
ョ
ン
プ
ロ
グ
ラ
ム
」
で

や
っ
て
い
る
手
法
と
そ
っ
く

り
だ
▼
ご
本
人
は
「
就
職
活

動
と
い
う
自
分
の
進
路
を
選

ぶ
場
に
お
い
て
、
密
室
で
『
君

は
ク
ズ
の
中
の
ク
ズ
だ
』
な

ど
と
怒
鳴
ら
れ
て
、
内
定
の

辞
退
を
迫
ら
れ
る
よ
う
な
卑

怯
な
や
り
方
は
、
二
度
と
行

わ
れ
て
は
な
ら
な
い
」
「
内

定
を
取
り
消
す
な
ら
ば
正
し

い
手
続
き
の
も
と
に
行
っ
て

ほ
し
い
」
と
控
え
め
に
主
張

す
る
が
、
企
業
に
は
対
象
者

の
人
生
を
絶
望
に
落
と
し
込

む
罪
の
意
識
が
あ
る
の
だ
ろ

う
か
▼
少
な
く
と
も
こ
う
い

う
こ
と
を
す
る
会
社
に
「
良

き
企
業
市
民
」
を
自
任
す
る

資
格
な
ど
な
い
。
　
（
Ｔ
）

会社は社員に報いよ

　
３
月
20
日
、
会
社
は
橋
本

社
長
名
レ
タ
ー
「
２
０
０
９

年
度
の
日
本
Ｉ
Ｂ
Ｍ
会
社
業

績
達
成
度
に
つ
い
て
」
の
中

で
、
昨
年
の
会
社
業
績
達
成

度
を「
51
」と
発
表
し
ま
し
た
。

　
日
本
Ｉ
Ｂ
Ｍ
の
会
社
業
績

を
測
る
三
つ
の
量
的
指
標
（
税

引
き
前
利
益
、
売
上
高
伸
び

率
、
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
）

が
す
べ
て
目
標
を
大
幅
に
下

回
っ
た
も
の
の
、
退
職
金
制

度
「
改
悪
」
な
ど
さ
ま
ざ
ま

な
コ
ス
ト
削
減
へ
の
取
組
を

勘
案
し
た
、
と
し
て
い
ま
す
。

　
し
か
し
、
会
社
は
売
上
高

伸
び
率
を
除
い
て
、
具
体
的

な
指
標
に
対
す
る
目
標
な
ら

び
に
結
果
の
数
値
を
何
一
つ

公
開
し
て
い
ま
せ
ん
し
、
２

０
０
８
年
度
の
業
績
達
成
度

「
55
」
と
比
べ
て
も
、
２
０

０
９
年
度
の
業
績
達
成
率
が

合
理
的
に
決
め
ら
れ
て
い
る

と
判
断
で
き
る
資
料
は
何
も

あ
り
ま
せ
ん
。

　
業
績
達
成
度
の
数
値
は
引

き
続
き
「
恣
意
的
に
決
め
ら

れ
て
い
る
」
と
い
う
こ
と
が

で
き
る
で
し
ょ
う
。

　
さ
ま
ざ
ま
な
コ
ス
ト
削
減

へ
の
取
り
組
み
、
の
最
た
る

も
の
は
、
人
件
費
の
削
減
で

す
。
本
年
も
１
Ｑ
か
ら
リ
ソ

ー
ス
ア
ク
シ
ョ
ン
プ
ロ
グ
ラ

ム
が
走
っ
た
ほ
か
、
組
合
員

の
周
り
で
も
、
仕
事
の
Ｇ
Ｄ

移
管
の
話
や
、
派
遣
社
員
の

雇
い
止
め
な
ど
、
あ
ら
ゆ
る

手
段
を
使
っ
て
の
人
件
費
削

減
施
策
が
聞
か
れ
ま
す
。

　
箱
崎
の
あ
る
組
合
員
の
職

場
で
は
、
管
理
部
門
ト
ッ
プ

の
経
費
削
減
号
令
の
も
と
、

派
遣
社
員
を
削
減
す
る
こ
と

に
な
り
、
派
遣
社
員
が
担
当

し
て
い
た
仕
事
を
、
Ｓ
Ｏ
Ｄ

（
業
務
分
担
に
お
い
て
重
複

し
て
担
当
し
て
は
い
け
な
い

業
務
を
定
め
て
い
る
）
を
守

り
つ
つ
誰
に
引
き
継
ぐ
の
か
、

が
大
き
な
問
題
に
な
っ
て
い

ま
す
。

　
幕
張
の
あ
る
組
合
員
は
、

現
在
ま
さ
に
Ｇ
Ｄ
へ
の
業
務

引
継
中
で
あ
り
、
今
後
の
ジ

ョ
ブ
ア
サ
イ
ン
に
不
安
を
抱

い
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、
３
月
26
日
に
は
、

同
じ
く
橋
本
社
長
名
レ
タ
ー

「
２
０
１
０
年
イ
ン
テ
グ
リ

テ
ィ
ー
・
プ
ラ
ン
の
推
進
に

つ
い
て
」
が
出
さ
れ
ま
し
た
。

　
継
続
的
活
動
と
し
て
、
「
ト

ッ
プ
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
（
社

長
と
各
部
門
長
）
が
、
定
期

的
な
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
で
、
企

業
倫
理
を
遵
守
す
る
こ
と
を

強
調
し
、
部
門
毎
の
目
標
と

ア
ク
シ
ョ
ン
の
進
捗
を
レ
ビ

ュ
ー
す
る
」
と
あ
り
ま
す
。

が
、
ニ
イ
ウ
ス
コ
ー
の
循
環

取
引
へ
の
関
与
、
連
結
納
税

制
度
を
悪
用
し
た
脱
税
容
疑

の
告
発
、
高
橋
組
合
員
が
か

か
わ
る
訴
訟
の
中
で
明
ら
か

に
な
っ
た
労
働
安
全
衛
生
法

違
反
な
ど
を
見
る
に
つ
け
、

ま
ず
は
会
社
上
層
部
が
コ
ン

プ
ラ
イ
ア
ン
ス
を
遵
守
す
る

べ
き
で
あ
る
こ
と
は
明
ら
か

で
す
。

　
売
上
高
が
伸
び
な
く
な
っ

て
い
る
の
も
、
す
で
に
行
き

す
ぎ
た
人
員
削
減
と
退
職
金

制
度
を
含
め
た
人
件
費
の
大

幅
削
減
に
よ
っ
て
社
員
の
士

気
が
大
幅
に
低
下
し
、
仕
事

が
回
ら
な
く
な
っ
て
い
る
か

ら
で
す
。

　
会
社
は
３
月
18
日
の
団
交

で
「
赤
字
に
な
っ
て
い
る
場

合
で
は
な
い
」
と
発
言
し
て

い
ま
す
が
、
そ
の
た
め
に
コ

ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
を
な
い
が

し
ろ
に
し
、
人
件
費
を
削
っ

て
社
員
に
報
い
な
い
、
と
い

う
態
度
に
終
始
す
る
こ
と
は

到
底
許
せ
ま
せ
ん
。

　
組
合
は
引
き
続
き
団
体
交

渉
な
ど
で
粘
り
強
く
会
社
上

層
部
の
責
任
を
追
及
し
て
い

き
ま
す
が
、
社
員
（
正
社
員
・

派
遣
社
員
を
問
わ
ず
）
の
皆

さ
ん
の
声
を
大
き
く
し
て
届

け
る
こ
と
が
も
っ
と
も
効
果

的
で
す
。

　
会
社
の
今
の
経
営
に
「
Ｎ

Ｏ
！
」
を
突
き
つ
け
る
あ
な

た
の
声
と
組
合
加
入
を
お
待

ち
し
て
い
ま
す
。

達成度恣意的に“51”

止
ま
ら
な
い
人
員
削
減

ま
ず
上
層
部
か
ら

社
員
に
報
い
ぬ

態
度
に
終
始

　
Ｐ
Ｂ
Ｃ
低
評
価
を
理
由
と

し
た
減
給
処
分
に
関
し
て
東

京
労
働
局
長
が
５
回
、
千
葉

労
働
局
長
が
４
回
、
そ
れ
ぞ

れ
会
社
に
助
言
・
指
導
を
行

っ
て
い
た
こ
と
が
判
明
し
ま

し
た
。

　
今
年
に
入
っ
て
行
わ
れ
た

就
業
規
則
改
定
に
よ
り
、
Ｐ

Ｂ
Ｃ
評
価
３
を
２
年
連
続
し

て
受
け
る
か
、
も
し
く
は
Ｐ

Ｂ
Ｃ
４
の
場
合
は
１
回
で
減

給
処
分
が
行
え
る
よ
う
規
則

が
変
更
さ
れ
て
お
り
、
こ
の

条
件
に
該
当
す
る
社
員
は
今

年
の
７
月
か
ら
減
給
処
分
を

受
け
る
可
能
性
が
あ
り
ま
す
。

こ
れ
に
対
し
て
、
こ
れ
ま
で

に
少
な
く
と
も
５
人
の
社
員

が
東
京
労
働
局
に
、
４
人
の

社
員
が
千
葉
労
働
局
に
、
そ

れ
ぞ
れ
こ
れ
を
不
当
と
し
て

会
社
に
対
す
る
助
言
・
指
導

を
要
請
し
て
い
ま
す
。
こ
れ

ら
の
要
請
を
受
け
て
、
東
京

労
働
局
長
お
よ
び
千
葉
労
働

局
長
は
、
３
月
、
懲
戒
な
ど

の
重
い
処
分
で
は
な
い
通
常

の
勤
務
評
価
を
理
由
と
し
た

減
給
処
分
は
や
め
る
よ
う
会

社
に
対
し
て
助
言
・
指
導
を

行
い
ま
し
た
。

　
日
本
Ｉ
Ｂ
Ｍ
の
勤
務
評
価

で
あ
る
Ｐ
Ｂ
Ｃ
は
、
評
価
が

所
属
長
一
人
に
完
全
に
掌
握

さ
れ
て
お
り
、
所
属
長
の
主

観
に
よ
っ
て
評
価
が
決
ま
る

不
透
明
で
全
く
客
観
性
に
欠

け
る
も
の
で
す
。
ま
た
、
評

価
ご
と
の
人
数
分
布
も
公
表

さ
れ
な
い
不
公
正
な
評
価
体

系
で
す
。

　
こ
の
不
透
明
・
不
公
正
な

評
価
に
基
づ
い
て
自
由
に
減

給
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
今

の
就
業
規
則
の
下
で
は
、
私

た
ち
従
業
員
に
と
っ
て
は
、

労
働
条
件
の
一
方
的
不
利
益

変
更
を
常
態
化
す
る
、
ま
っ

た
く
不
当
な
も
の
と
な
っ
て

い
ま
す
。

　
東
京
労
働
局
に
対
し
て
助

言
・
指
導
を
要
請
し
た
５
人
、

千
葉
労
働
局
に
要
請
し
た
４

人
の
社
員
は
、
こ
れ
ら
Ｐ
Ｂ

Ｃ
評
価
体
系
と
就
業
規
則
変

更
の
不
当
性
も
訴
え
、
申
し

出
は
す
べ
て
受
理
さ
れ
ま
し

た
。

　
Ｐ
Ｂ
Ｃ
評
価
３
が
２
年
連

続
し
て
い
る
か
Ｐ
Ｂ
Ｃ
４
を

受
け
て
お
り
減
給
処
分
対
象

社
員
に
該
当
す
る
方
は
、
ぜ

ひ
組
合
に
ご
相
談
く
だ
さ
い
。

　
低
い
Ｐ
Ｂ
Ｃ
評
価
は
あ
な

た
の
能
力
を
正
当
に
評
価
し

た
も
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

退
職
勧
奨
・
退
職
強
要
を
断

っ
た
報
復
と
し
て
、
あ
る
い

は
退
職
に
追
い
込
む
た
め
の

道
具
と
し
て
ま
っ
た
く
恣
意

的
に
つ
け
ら
れ
た
も
の
で
あ

る
ケ
ー
ス
が
近
年
で
は
非
常

に
多
く
な
っ
て
い
ま
す
。
個
々

の
ケ
ー
ス
を
検
討
・
考
慮
し

た
上
で
、
必
要
に
応
じ
て
悪

質
な
ケ
ー
ス
は
組
合
か
ら
会

社
に
抗
議
す
る
こ
と
も
可
能

で
す
し
、
労
働
局
へ
の
助
言
・

指
導
を
申
し
出
る
方
法
も
ガ

イ
ド
し
ま
す
。

一
方
的
不
利
益
変
更
を

常
態
化

Ｐ
Ｂ
Ｃ
４
ま
た
は
２
年
連
続

３
の
方
は
組
合
に
ご
相
談
を

労
働
局
長
が
９
回
会
社
を
指
導

通
常
の
勤
務
評
価
に
よ
る

　
　
　

大
幅
減
給
は
不
当

トム　「マリア、相談があるんだけど・・・　日本は法人税が高くて、

　　　30％も取られてしまうんだ。なにかいいアイデアないかな？」

マリア「そうだわ。日本には連結納税という制度があるのよ。これ

　　　が利用できないかしら」

トム　「連結納税は知っているけど、これで法人税が安くなるのかい？」

マリア「親会社のＡＰが持っている自社株を安く買い戻せばいいのよ。

　　　そうすれば、評価損が計上されるから、グループ全体の法人

　　　税額が下げられるわ」

トム　「すごいアイデアだ。グループ全体のキャッシュフローは変

　　　わらないのに、法人税が安くなるなら、実行しないてはないね」

ナレーション：トムはマリアのアイデアにのって、ＡＰから安く自

　　　　　　　社株を買い戻すことを決めました。こういったやり

　　　　　　　方は、問題があるのでしょうか？

１．法律を守っているが、法律の趣旨を無視して悪用しているため、

　　このような行動をとるべきではない

２．社会貢献はＩＢＭの使命であり、正しく納税する義務があるため、

　　このような行動はとるべきではない

３．利益のためなら法律すれすれでも何をやってもよい

４．上記はいずれも該当しない

　正解は３です。日本の法律ギリギリのところで利益を上げられる

よう、正しく行動してください。

                                    　　　　　　　　　　　（外部掲示板　3月19日）

4000億円申告漏れ　ネットで皮肉
パロディー　インテグリティー教育（マネジメント向）


