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各
事
業
所
で
「
就
業
規
則

の
一
部
改
訂
等
に
伴
う
従
業

員
代
表
選
挙
」
の
告
示
が
さ

れ
て
い
ま
す
。

　
昨
年
10
月
に
キ
ャ
ッ
シ
ュ

バ
ラ
ン
ス
型
確
定
給
付
年
金

か
ら
確
定
拠
出
年
金
へ
さ
ら

に
移
行
す
る
「
退
職
金
制
度

改
訂
に
伴
う
従
業
員
代
表
選

挙
」
が
実
施
さ
れ
た
の
は
記

憶
に
新
し
い
と
こ
ろ
で
す
が
、

今
回
の
就
業
規
則
の
改
訂
は
、

「
役
員
を
除
く
全
社
員
に
対

す
る
」
一
方
的
な
労
働
条
件

の
不
利
益
変
更
も
含
ま
れ
て

い
ま
す
。
人
事
施
策
を
い
っ

そ
う
「
会
社
の
や
り
た
い
放

題
」
に
し
、
社
員
の
生
活
保

証
を
拒
否
す
る
会
社
の
態
度

は
、
到
底
許
せ
る
も
の
で
は

あ
り
ま
せ
ん
。

　
以
下
に
詳
し
い
内
容
を
見

ま
す
が
、
一
方
的
な
労
働
条

件
の
不
利
益
変
更
を
や
め
さ

せ
る
た
め
に
は
、
よ
り
多
く

の
組
合
推
薦
候
補
が
当
選
し
、

就
業
規
則
改
訂
案
の
作
り
直

し
を
要
求
し
て
い
く
必
要
が

あ
り
ま
す
。

　
組
合
は
ひ
と
り
で
も
多
く

の
社
員
の
皆
さ
ん
が
組
合
推

薦
候
補
に
投
票
さ
れ
る
よ
う

訴
え
ま
す
。

　
会
社
は
多
く
の
社
員
が
年

末
休
み
に
入
っ
て
い
る
昨
年

12
月
29
日
、
突
然
「
公
平
な

処
遇
の
よ
り
一
層
の
推
進
に

つ
い
て
」
と
い
う
レ
タ
ー
を

ｗ
３
に
て
公
開
し
、
「
バ
ン

ド
７
以
下
の
年
俸
制
非
適
用

社
員
で
も
本
給
お
よ
び
賞
与

基
準
額
の
減
額
を
可
能
と
す

る
仕
組
み
に
変
更
」
す
る
、

と
一
方
的
に
通
告
し
て
き
ま

し
た
。

 

条
件
は
「
前
年
度
評
価
４

ま
た
は
２
年
以
上
連
続
評
価

３
の
社
員
で
改
善
の
見
込
み

が
乏
し
く
、
減
給
が
必
要
で

あ
る
と
ラ
イ
ン
専
門
職
が
判

断
し
た
」
場
合
と
、
懲
戒
処

分
が
あ
っ
た
場
合
で
す
。
そ

の
ほ
か
に
、
降
格
し
た
場
合
、

別
途
賞
与
基
準
額
を
「
直
前

の
昇
格
時
の
本
給
年
額
昇
給

額
相
当
分
と
賞
与
基
準
額
昇

給
額
相
当
分
」
の
範
囲
で
減

額
す
る
こ
と
が
あ
る
、
と
し

て
い
ま
す
。

　
こ
れ
ら
の
変
更
は
一
方
的

な
労
働
契
約
内
容
の
不
利
益

変
更
で
あ
り
、
組
合
は
断
固

と
し
て
反
対
し
て
い
き
ま
す
。

　
ま
た
、
会
社
は
組
合
が
要

求
し
て
い
る
役
員
報
酬
の
公

開
に
つ
い
て
も
拒
否
し
て
き

て
い
ま
す
。

 

「
ペ
イ
フ
ォ
ー
ジ
ョ
ブ
、

ペ
イ
フ
ォ
ー
パ
フ
ォ
ー
マ
ン

ス
」
を
推
進
す
る
の
で
あ
れ

ば
、
会
社
は
役
員
の
報
酬
が

そ
の
働
き
に
見
合
っ
た
も
の

か
ど
う
か
社
員
が
チ
ェ
ッ
ク

で
き
る
よ
う
、
各
役
員
の
報

酬
を
公
開
す
べ
き
で
す
し
、

ま
た
必
要
以
上
の
役
員
数
や

理
事
数
の
減
員
も
行
な
う
べ

き
で
す
。

　
ま
た
同
日
会
社
は
２
０
１

０
年
４
月
の
労
働
基
準
法
改

正
に
際
し
、
所
定
労
働
時
間

外
勤
務
手
当
の
改
訂
を
ｗ
３

に
て
発
表
し
て
い
ま
す
。

　
し
か
し
、
こ
の
労
働
基
準

法
改
正
に
お
い
て
は
、
も
う

ひ
と
つ
「
年
次
有
給
休
暇
の

う
ち
５
日
間
を
限
度
と
し
て

『
時
間
単
位
で
の
取
得
』
が

で
き
る
」
こ
と
に
な
っ
て
い

ま
す
。

　
こ
れ
に
関
す
る
労
働
協
約

を
結
ば
ず
、
年
次
有
給
休
暇

は
引
き
続
き
半
日
単
位
で
の

付
与
に
限
る
こ
と
は
、
Ｉ
Ｂ

Ｍ
が
人
事
厚
生
施
策
に
お
い

て
他
社
に
劣
る
時
代
の
幕
開

け
で
あ
り
、
ベ
タ
ー
ど
こ
ろ

か
イ
コ
ー
ル
も
放
棄
し
た
、

社
員
を
大
切
に
扱
う
と
こ
ろ

か
ら
遠
く
離
れ
た
会
社
に
な

っ
て
い
る
こ
と
を
表
明
し
て

い
る
も
の
で
す
。

　
こ
の
ほ
か
に
も
「
プ
ロ
ダ

ク
ト
・
ラ
イ
フ
サ
イ
ク
ル
・

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
事
業
」
を
ダ

ッ
ソ
ー
・
シ
ス
テ
ム
ズ
社
に

売
却
す
る
に
あ
た
り
、
現
在

日
立
製
作
所
へ
の
Ｈ
Ｄ
Ｄ
事

業
の
「
売
却
」
に
あ
た
り
適

用
し
た
こ
と
で
最
高
裁
判
所

に
て
係
争
中
の
「
会
社
分
割

法
制
」
「
労
働
契
約
承
継
法
」

の
悪
用
を
ふ
た
た
び
実
行
し

よ
う
と
し
て
い
ま
す
。
民
法

第
６
２
５
条
で
は
「
労
働
者

の
承
諾
な
く
そ
の
権
利
を
第

三
者
に
譲
渡
で
き
な
い
」
と

な
っ
て
お
り
、
事
業
売
却
に

お
い
て
は
売
却
先
事
業
に
従

事
し
て
い
る
労
働
者
全
員
の

個
別
承
認
を
得
る
べ
き
で
す
。

　
さ
ら
に
、
こ
れ
か
ら
の
従

業
員
代
表
選
挙
の
あ
り
方
に

つ
い
て
も
、
会
社
が
一
方
的

に
改
訂
す
る
こ
と
が
な
い
よ

う
に
す
る
た
め
の
歯
止
め
が

必
要
に
な
っ
て
い
ま
す
。

 

少
な
く
と
も
会
社
の
人
事

部
門
が
介
入
す
る
こ
と
の
な

い
、
ま
た
部
門
が
投
票
内
容

の
チ
ェ
ッ
ク
を
行
な
う
こ
と

を
可
能
と
す
る
郵
便
投
票
の

方
法
を
改
め
、
公
正
な
選
挙

制
度
に
し
て
い
く
必
要
が
あ

り
ま
す
。

本
給
・
賞
与
減
額
阻
止
へ

組
合
推
薦
候
補
に
投
票
を

本
給
・
賞
与

減
額
阻
止
へ

「
時
間
単
位

取
得
」
拒
否

公
正
な
代
表
選
挙

実
現
を

Ｐ
Ｌ
Ｍ
売
却
で
ま
た
も

会
社
分
割
法
制
を
悪
用

――――　日本ＩＢＭグループ社員の方のみ回答ください　―――――――――――――
★2005年10月３日会社発表の「人事改革」が、現在次々と実行され、昨年の今頃はハイパフォーマンス
カルチャー推進の名の下に、約1,500人の社員が会社を去りました。会社は、パフォーマンス・マネジメ
ントには期限はないとしており、継続的なリストラを続けています。

6. 継続的リストラについて
　(1) 徹底した成果主義を進め、格差拡大を広げていますが、このような会社の施策は、将来の会社にど
　　う影響すると考えますか。 
　　① 会社は成長する　　② 会社は衰退する。　③ わからない
　(2)  会社が十分利益をあげている中での継続的リストラについてどう思いますか
　　① 必要だと思う　　　② 必要ない　　　　　③ わからない
　(3) 日本のマネジメントは、米国や外人トップに意見できていると思いますか
　　① そう思う　　　　　② そうは思わない　　③ わからない
　(4) 日本の業績が悪いことに対して、トップが責任を取っていると思いますか
　　① そう思う　　　　　② そうは思わない　　③ わからない
　(5) メンタル疾患後職場復帰する人に、段階的復帰のプログラムがないことについてどう思いますか。
　　① 仕方がない　　　　② 問題である　　　　③ わからない
　(6)　以前に比べメンタル疾患の人が増加しています。ＩＢＭはその温床であるという医者もいます。
　　メンタル疾患の予防も含めた会社の対応についてどう思いますか
　　① 十分である　　　　② 改善の余地がある　③対応してない。　　④わからない
　(7) 会社は、個人業績が悪いことに連動させて解雇を考えていますがどう思いますか
　　① 仕方がない　　　　② 問題である　　　　③ わからない
　(8)ＩＢＣＳの有期雇用切りについてどう思いますか
　　① 仕方がない　　　　② 問題である　　　　③ わからない
7.昇進・昇給について
　(1) ラインの裁量で決まるＰＢＣ評価の方法について納得できますか
　　① 納得できる　　　　② 納得できない　　　③ わからない
　(2) Ｂａｎｄ７以下の減給についてどう思いますか
　　① 納得できる　　　　② 納得できない　　　③ わからない
　(3) 業績改善と称したプログラムを通して降格人事が実施されています。この施策についてどう思いま
　　すか。
　　① 賛成　　　　　　　② 反対　　　　　　　③ わからない
　(4) 賞与はすでにローンが払えなくなる人が続出し、会社の設定した最低保証給に引っかかる人が増え
　　るなど、さらに格差が拡大していますが、どのように考えますか
　　① 問題あり　　　　　② 問題なし　　　　　③ わからない
8. その他、会社の人事制度・・退職金制度（ＣＢ、ＤＣ)、シニア・エキスパート制度、裁量勤務制など
についてご意見をお聞かせください。

◆その他、リストラに関する問題、職場で改善したい問題、組合に対する要望、ご意見などを自由にお聞
かせください。

ご協力ありがとうございました。

　組合ウエブサイト　http://www.jmiu-ibm.org/
《ＩＢＭに働くＩＢＭ社員・子会社・派遣・協力会社・アルバイト等の皆さんご協力をお願いします》

２０１０年春闘アンケート募集中!!

ＩＢＭの「人事改革」に関するアンケート

就業規則改訂


