
勤
務
表
を
自
分
で
作
ろ
う

⑶　２００９年１０月１９日 か　　　い　　　な　　　　　　　　　　第２１４９号 ２００９年１０月１９日 か　　　い　　　な　　　　　　　　　第２１４９号　⑵

　
会
社
の
退
職
金
規
定
の
改

訂
に
伴
う
従
業
員
代
表
選
挙

に
付
け
て
あ
る
資
料
に
は
、

拠
出
率
が
10
％
か
ら
８
％
に

な
る
こ
と
は
書
か
れ
て
い
ま

せ
ん
。
下
表
に
あ
る
よ
う
に
、

拠
出
率
を
10
％
の
ま
ま
に
し

て
算
定
基
礎
給
を
２
割
下
げ

て
目
く
ら
ま
し
を
し
て
い
ま

す
。
こ
の
減
額
に
よ
り
、
本

来
社
員
が
も
ら
え
る
16
億
円

以
上
を
会
社
は
、
別
な
目
的

に
使
用
で
き
る
こ
と
に
な
り

ま
す
。

退 職 金 規 約 改 訂 内 容

◆今回の就業規則改訂では、ＤＣへの拠出率を下げずに基になる算定基礎給を下げ、拠出率

８％を実現している。 =>先の「退職金制度改訂」資料で目立った、拠出率10％を８％に減す

ことを公的機関に隠匿する意図？ 

◆改訂で不利益を被るのは、主に27才～49才までの従業員になる。 =>会社提示の資料では、

この年代の従業員は90％弱いると考えられるので、コスト削減額は少なくとも16億円以上に

なると推定できる。　=>この結果、益々、日本ＩＢＭ従業員への利益分配率は下がる。これ

は、本来日本ＩＢＭ従業員が受け取れる額で給与を減額されたものと同じである。

削減額推定で16億円以上

どこにも出てこない

確定拠出率10％ ➡８％の減額

Ａ：2009年11月1日改訂趣旨--->現行の内容を条文にすること。
条項抜粋と主な改訂内容
第３条（退職金の種類）�      
　　　＊日本ＩＢＭ企業型年金規約(確定拠出年金:DC)などを記述�      
第４条（算定基礎給および基礎月収）�     

　　　1項　算定基礎給は、各月における本給月額の　　　　　　　　　とする。�      

　　　3項　2006年1月1日以降に入社する社員は前項の金額に　　　　　　　　　とする。�      
　　　4項　＊「特例社員」の定義と算定基礎給の算出方法を記述。

�       
＊基本給が366,500円（B7以下の平均給与）の場合�      

　　　年代　　　　　　　　　　　計算式　　　　　  算定基礎給　　拠出率　　 拠出額�

 ①　50才以上　　　　　　平均給与x1.3　　　　476,450　　10.0%　　47,645 
 ②　27才～49才まで　　　平均給与x1.3　　　　476,450　　10.0%　　47,645 
 ③　26才以下　　　　　　平均給与x1.3x0.8　　381,160　　10.0%　　38,116 

Ｂ：2010年1月1日付改訂趣旨---->2009年11月1日改訂で条文化したものの改訂
条項抜粋と主な改訂内容�       
第３条＊変更なし�     
第４条（算定基礎給および基礎月収）�     
 　　1項　算定基礎給は、各月における本給月額の　　　　　　　　　に　　　　　　　　　をいう。�      
 　　3項　＊左記の4項を記述�     
 　　4項　「特例社員」の場合は、1項の0.8を1.0に読み替える。�      
　　　　　=>2002年12月末時点で社員であり、2009年12月末時点で57歳以上の社員。�      
 　　5項　「経過措置社員」の場合は、1項の0.8を1.0に読み替える。�     

　　　　　=>2009年12月末時点で加入期間5年以上かつ50歳以上の社員のうち、特例社員に該当しない者。

　　　年代　　　　　　　　　　　　計算式　　　　　　　算定基礎給　　拠出率　　拠出額　　  削減額

 ①　50才以上　　　　　　平均給与x1.3x1.0注1　　  476,450　　10.0%　　47,645 
 ②　27才～49才まで　　　平均給与x1.3x0.8　　　　381,160　　10.0%　　38,116　　-9,529
 ③　26才以下　　　　　　平均給与x1.3x0.8　　　　381,160　　10.0%　　38,116 
  ※②の拠出額算出の式：　平均給与x1.3x0.8x0.1      
 【拠出率を8%にして計算】�       
 ②　27才～49才まで　　　平均給与x1.3　　　　　　476,450　　  8.0%　　38,116 
  ※②の拠出額算出の式：　平均給与x1.3x0.08   
注１．1.0の移行措置は２年のみ�    　　　�  
 　　　３年目以降は0.8になる。

就業規則　退職金規定改訂内容の検証

1.3を乗じた金額

1.3を乗じた金額

0.8を乗じた金額

0.8を乗じた金額

【 算定基礎給・拠出額の確認 】

削減月額/人� 人数� 月額削減額(K\) 　年間削減額(K\)

　-9,529　　　14,400　　　-137,218　　  -1,646,611
　　　　　　 [1.6万人x0.9] 　　　　　　　　　　　　 [ 16.5億円 ]

【 コスト削減額の試算 】

Ａの②の47,645
円から、Ｂの②
の38,116円を差
し引いた額

会社の削減したコスト（推定）

　
最
近
の
日
本
I
B
M
は
、

以
前
と
大
き
く
異
な
り
社
員

の
生
活
よ
り
も
利
益
（
儲

け
）
を
追
求
す
る
こ
と
し

か
考
え
な
い
会
社
と
な
り
ま

し
た
。
不
眠
不
休
で
働
く
ま

じ
め
な
社
員
を
、
何
の
根
拠

も
な
い
言
い
掛
か
り
を
考
え
、

退
職
を
迫
り
、
応
じ
な
い
と

低
評
価
に
し
て
降
格
を
迫
る

な
ど
卑
劣
極
ま
り
な
い
こ
と

を
会
社
は
行
な
っ
て
い
ま
す
。

　
各
ラ
イ
ン
は
会
社
が
用
意

し
た
実
施
マ
ニ
ュ
ア
ル
と
模

擬
面
談
の
訓
練
を
受
け
る
な

ど
周
到
な
準
備
の
上
で
、
わ

れ
わ
れ
に
攻
め
て
き
て
い
ま

す
。
こ
の
会
社
挙
げ
て
の
攻

撃
に
一
人
で
対
抗
す
る
こ
と

は
到
底
無
理
な
こ
と
で
す
。

　
ま
た
、
会
社
は
黒
字
で
利

益
を
出
し
て
い
る

に
も
拘
わ
ら
ず
、

予
定
し
て
い
た
儲

け
が
減
っ
た
と
い

う
こ
と
で
、
て
っ

取
り
早
い
リ
ス
ト

ラ
と
根
拠
の
な
い

低
評
価
を
安
易
に

行
い
、
社
員
の
給

与
を
搾
取
し
ま
し

た
。
こ
の
結
果
、

上
位
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
と
株
主
は
増
収

に
な
り
ま
し
た
。

　
社
員
の
皆
さ
ん
、

こ
の
ま
ま
泣
き
寝
入
り
し
て

い
て
い
い
の
で
し
ょ
う
か
？

昇
給
も
あ
り
ま
せ
ん
、
ボ
ー

ナ
ス
も
搾
取
さ
れ
、
在
職
し

て
い
て
い
る
間
、
陰
湿
な
仕

打
ち
を
受
け
続
け
な
け
れ
ば

な
ら
な
い
の
で
す
。
も
し
、

個
人
の
生
活
を
守
り
、
定
年

ま
で
こ
の
会
社
に
勤
め
た
い

と
思
う
の
で
あ
れ
ば
、
一
人

で
会
社
と
向
き
合
う
の
で
は

な
く
、
組
合
に
加
入
さ
れ
組

合
員
と
し
て
活
動
す
る
こ
と

を
お
勧
め
し
ま
す
。

 

　
一
般
的
に
企
業
の
人
事
シ

ス
テ
ム
の
核
と
な
る
勤
怠
管

理
は
、
「
勤
務
表
」
を
作
成

す
る
と
こ
ろ
か
ら
始
ま
り
、

残
業
計
算
・
休
暇
・
遅
刻
・

早
退
な
ど
、
社
員
の
勤
務
状

況
を
把
握
、
給
与
計
算
の
基

礎
情
報
と
し
て
も
活
用
し
て

い
ま
す
。
し
か
し
、
日
本
Ｉ

Ｂ
Ｍ
で
は
、
ｅ
―
Ａ
ｔ
ｔ
ｅ

ｎ
ｄ
ａ
ｎ
ｃ
ｅ
と
い
う
勤
務

実
績
報
告
シ
ス
テ
ム
は
あ
り

ま
す
が
、
そ
の
内
容
は
一
般

企
業
の
「
勤
務
表
」
と
は
性

格
が
異
な
り
ま
す
。

　
ｅ
―
Ａ
ｔ
ｔ
ｅ
ｎ
ｄ
ａ
ｎ

ｃ
ｅ
と
勤
務
表
で
そ
れ
ぞ
れ

長
所
・
短
所
が
あ
り
ま
す
。

Ｆ
ｌ
ｅ
ｘ
勤
務
・
裁
量
勤

務
・
ｅ
Ｗ
ｏ
ｒ
ｋ
・
直
行

＆
直
帰
な
ど
の
運
用
を
支
え

る
意
味
で
は
、
現
状
の
よ
う

な
実
績
報
告
型
の
勤
怠
管
理

は
、
優
れ
て
い
る
と
い
っ
て

よ
い
で
し
ょ
う
。
し
か
し
社

員
の
勤
務
実
態
を
、
記
録
と

し
て
正
確
に
残
す
こ
と
が
で

き
な
い
、
と
い
う
短
所
を
持

っ
て
お
り
、
こ
の
短
所
は
、

主
に
会
社
で
は
な
く
社
員
に

と
っ
て
不
利
益
な
こ
と
が
多

い
の
で
す
。

　
特
に
、
残
業
時
間
が
「
報

告
残
業
時
間
」
に
な
っ
て
し

ま
う
た
め
、
実
残
業
時
間
と

の
乖
離
が
発
生
し
や
す
く
な

り
ま
す
。
で
す
か
ら
部
門
長

に
と
っ
て
は
、
残
業
代
予
算

を
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
し
や
す
い
、

と
い
う
メ
リ
ッ
ト
が
あ
り
ま

す
。
勤
務
表
に
記
録
さ
れ
る

べ
き
実
就
業
時
間
が
な
い
た

め
、
サ
ー
ビ
ス
残
業
を
社
員

が
実
施
し
て
い
て
も
エ
ビ
デ

ン
ス
が
残
り
ま
せ
ん
。

　
ま
た
、
業
務
に
よ
る
過
労

が
原
因
で
倒
れ
た
、
病
気
に

な
っ
た
、
と
言
う
時
に
、

「
本
当
に
業
務
に
起
因
す

る
も
の
か
ど
う
か
」
を
判
断

す
る
基
礎
デ
ー
タ
が
、
勤
務

表
で
す
。

　
過
労
で
倒
れ
た
、
半
年
前

の
残
業
時
間
、
ま
た
そ
の
時

間
帯
、
そ
し
て
そ
の
作
業
内

容
は
ど
の
よ
う
な
も
の
だ
っ

た
の
か
、
勤
務
表
を
頼
り
に
、

倒
れ
た
原
因
と
業
務
の
関
連

性
を
調
査
し
て
い
く
の
で
す
。

で
す
か
ら
、
自
分
の
一
番
や

り
易
い
方
法
で
、
自
分
自
身

の
「
勤
務
表
」
を
作
る
こ
と

を
お
勧
め
し
ま
す
。
な
に
も

細
か
く
記
す
必
要
は
あ
り
ま

せ
ん
。
手
帳
に
、
出
退
勤
時

間
を
メ
モ
し
て
お
く
、
で
も

良
い
の
で
す
。

勤
務
表
を
自
分
で
作
ろ
う

勤
怠
管
理
の
基
本

正
確
さ
に
短
所

社
員
に
不
利
益

業
務
起
因
の

基
礎
デ
ー
タ
に
も

一
人
で
対
抗
は
無
理

泣
き
寝
入
り
？

攻撃さけ生活守るために

組合加入のお勧め組合加入のお勧め


